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Szanowni Panstwo,
Drodzy Rodzice, Nauczyciele, Dyrektorzy, Uczniowie,

zaczyna si¢ ten coroczny czas, w ktorym szkoty, chcac nie cheac, trafiajg do szeregu: pojawiaja si¢ kolejne
zestawienia, tabele, kolumny z miejscami ,,w gore” i ,,w dot”, ten zastuzyl na zloto kolejny raz, a ten juz
tylko na braz, a réwnolegle do wiadomosci publicznej podany zostal harmonogram rekrutacji do szkot
ponadpodstawowych w haszym wojewodztwie, ktéry jest w tym roku maksymalnie skrdcony
i skonsultowany z tymi, ktorzy te rekrutacj¢ przeprowadzaja. Za gotowos¢ do tej wspotpracy cheiatem
szczerze podzigkowaé zarowno przedstawicielom organdéw prowadzacych, jak i dyrektorom szkot. Dla
wielu rodzin to moment, w ktorym rozmowy w domach przyspieszaja, bo niedlugo trzeba bedzie wybrac
szkofe. I whasnie dlatego pisze: w trosce o spokdj dzieci i dorostych oraz o to, by wybor szkoty nie stawat
si¢ decyzja podejmowana w napigciu pod dyktando liczb, nagloéwkoéw i w pospiechu tylko w atmosferze
uwaznosci 1 rozmowy, z pamigcig o tym, ze w tym wszystkim najwazniejsze jest dziecko.

Weszlismy w czas, kiedy o szkotach niektorzy probuja méwié¢ skrotem: czy to jednym wynikiem, czy to
konkretng liczba liczba, czy inna dang lub etykieta. To, co powinno by¢ rozmowa o pracy ludzi,
o relacjach, o codziennym wysitku i o rozwoju mtodych ludzi, ma zosta¢ sprowadzane do komunikatu
tatwego do udostgpnienia i do szybkiego ocenienia. Czgsto publikowane sg z odpowiednim rozmachem,
podawane dalej, szybko zyjace wlasnym zyciem. Takie uproszczenia potrafig by¢ gtosne: jednych niosg
falg dumy, innych przygniataja poczuciem niesprawiedliwosci, a w wielu miejscach rodza cicha obawe,
ze kto$ wilasnie jednym nagtowkiem, z pominieciem kontekstu, bez spotkania, postawi kropke nad catg
szkotg. Zaczyna funkcjonowaé pokusa tego, ze jednym nagldwkiem czy tez jednym miejscem w kolumnie
opowie si¢ §wiatu calg prawde o szkole.

No to powiedzmy sobie wprost... nie opowie.

Chciatbym, zeby$my na chwile zatrzymali si¢ przy tym zjawisku, ale tak bez wojny na argumenty, bez
potepiania kogokolwiek, takze bez udawania, ze rankingi ,,nic nie znaczg”, bo one znaczg i znacza duzo.
Potrafig poruszy¢ wyobrazni¢ rodzicow, nakierowa¢ rozmowy w domach, podbi¢ lub obnizy¢ wiare
uczniow we wlasne mozliwosci, potrafia wzmocni¢ lub podcia¢ skrzydta nauczycieli, ktérzy dzien po
dniu wykonuja prac¢ wymagajaca nie tylko kompetencji, lecz takze cierpliwosci i ogromnej odpornosci.

Rankingi sg jak fotografia, ale taka zrobiona z daleka, i to naprawde z odpowiedniej dali, zeby na zdjeciu
widaé byto zarys budynku i jego potozenie, czasem nawet fasadg, ale — badzmy tego Swiadomi — nie da
sie za pomoca tej fotografii zobaczy¢ tego, co w szkole jest najwazniejsze. Zaden ranking nie odpowie
nam: czy dziecko czuje si¢ bezpieczne, czy ma do kogo pojs¢, gdy dzieje si¢ cos trudnego, czy w klasie
mozna popetni¢ blgd bez upokorzenia, czy nauczyciel potrafi ocali¢ uczniowskq ciekawosé, Kiedy
przychodzq gorsze dni i czy jest miejsce na rozmowe, na naprawg relacji, na powrét po potknieciu. Nie
wida¢ tego, co buduje codzienno$¢ a przeciez szkola wlasnie ze zwyktej codziennosci sklada sie
najbardziej. Ale pamigtajmy tez, ze wysokie miejsca w zestawieniach to tez efekt wielu lat konsekwentnej
pracy przede wszystkim samych uczniow, a takze przemys$lanych dziatan i wsparcia nauczycieli. Warto
to uczciwie docenié i pogratulowac tym witasnie szkotom, pamigtajgc przy tym, ze owa tabela nie jest catg
opowiescig o edukacji.

Dlatego pierwsze co chciatbym powiedzie¢, brzmi tak: ranking (wynik) nie jest miarg jakosci szkoty.
Ranking jest miarg tego, co da si¢ tatwo policzy¢, spakowa¢ do tabeli i szybko poréwnac i wysta¢ w Swiat.



Jest w tym pokusa prostoty i musze przyznaé, ze (w pewnym stopniu) jg rozumiem. W $wiecie, ktory
pedzi i domaga si¢ prostych i nader szybkich odpowiedzi, ranking obiecuje: ,,powiem ci, ktora szkota jest
najlepsza”. Tyle ze edukacja nie jest dziedzing, w ktorej ,,najlepsza” znaczy zawsze to samo. Nawet
wtedy, gdy méwimy o wynikach egzaminow, bardzo czg¢sto pordwnujemy nie tyle samag i wytaczng prace
szkot 1 nauczycieli, ile start uczniéw i zasoby, ktore stoja za ich codziennym uczeniem si¢. | tu dotykamy
rzeczy, o ktdrej musze mowi¢ z uwaznoscia, ale tez z odwaga: rankingi, nawet jesli nie maja takiego
zamiaru, wzmacniajg nierownosci. Nie dlatego, ze kto$ ,,zle liczy” (i robi to specjalnie; chociaz i tu
zdarzajg si¢ rankingi tak absurdalne, ze dobrze by bylo, zeby ich autorzy zrozumieli, Zze to nie jest
wlasciwe), lecz dlatego, ze tabela nie potrafi zobaczy¢ tego, co niewidoczne w statystyce: rdznych
domoéw, historii i obcigzen. Jedno dziecko wraca do domu, w ktorym czeka cisza, wlasny pokdj, rodzic,
ktory ma czas usig$c¢ i porozmawiaé, jak mingt dzien oraz ma mozliwos¢ dodatkowych zajec, jezykow,
sportu. Drugie wraca do mieszkania, w ktorym trzeba zwigza¢ koniec z koncem, w ktérym nie zawsze
jest spokoj i przestrzen, w ktorym bywa ciasno, glosno, trudno; czasem trzeba zaja¢ si¢ mtodszym
rodzenstwem, czasem zwyczajnie zmierzy¢ si¢ z brakiem zasobow, ktore inni majg ,,w pakiecie”. Tabela
tego nie widzi, a gdy zaczynamy z tego robi¢ podium i hierarchi¢ prestizu, tatwo powtarzamy mtodym
ludziom komunikat, ktorego nigdy nie powinnismy wysytaé: ,twoja warto$¢ jest wypadkowsg tego, jak
wiele mogl da¢ ci dom™.

Rankingi bywaja tez niebezpieczne z jeszcze jednego powodu: zmieniajg zachowanie systemu. Kiedy
miejsce w tabeli staje si¢ waluta, szkota zaczyna, czesto zupetnie niechcacy, przesuwaé srodek ciezkosci
z rozwoju ucznia na wynik, ktory bedzie dobrze wygladal. Rosnie presja, by uczy¢ pod test, by skupiaé
si¢ na tym, co mierzalne, by szlifowac¢ strategie egzaminacyjne, czasem kosztem tego, co w zyciu bywa
decydujace: rozmowy, wychowania, kompetencji spotecznych, umiejetnosci wspolpracy, odwagi,
wrazliwo$ci 1 kreatywnosci. Edukacja nie jest produkcja wynikow, w edukacji nigdy nie chodzito
o wynik, lecz zawsze chodzito o czlowieka, bo uczen, to petnoprawny cztowiek. Edukacja —
w najlepszym, najglebszym sensie — jest towarzyszeniem mtodemu cztowiekowi w drodze do dojrzatosci
1 pomoca w rozwoju jego mocnych stron.

Jest jeszcze jeden skutek, o ktorym mowi si¢ rzadziej, bo jest mniej ,,mierzalny”, ale jednak bardzo realny:
stygmatyzacja. Etykiety, ktorym przypina si¢ tak samo uczniom, nauczyciclom jak i calej szkole.
Etykieta, nawet jesli wzigta si¢ z uproszczonego obrazu, potrafi zy¢ wlasnym zyciem, a dzieje si¢ to nader
fatwo 1 szybko wymyka si¢ spod jakiejkolwiek kontroli. Potrafi ostabi¢ zaufanie, utrudni¢ rekrutacje
dobrych tak nauczycieli jak i uczniéw, sprawic¢, ze w rozmowach o dzieciach pojawi sie cien: ,,no tak, to
ta szkota...”. A dzieci niezwykle szybko rozumieja, co to znaczy by¢ ,,z tej gorszej szkoty”.

Dane w dzisiejszym $wiecie sg potrzebne, tak samo jak analiza pracy wiasnej. Uczciwa diagnoza
i refleksja nad efektami nauczania sa absolutnie konieczne, jesli chcemy madrze rozwija¢ szkole.
W Polsce mamy narzedzie, ktore warto czgsciej przywotywac przy okazji rozmowy o szkole, o wynikach:
Edukacyjng Wartos¢ Dodana (EWD). To podejscie, ktore probuje zobaczy¢ szkole nie tylko przez
pryzmat samego wyniku koncowego, lecz takze przez pryzmat postepu, tego co szkota realnie ,,dodata”
do rozwoju uczniow w czasie, w ktorym byli oni w danej placdéwece. Nie jest to miara doskonata, bo zadna
miara nie jest doskonata, ale jest to krok w strong sprawiedliwosci: przypomina, ze uczniowie startujg z
r6znych miejsc, a praca szkoty nie polega na eksponowaniu przewagi, tylko na wydobywaniu potencjatu.

W wielu krajach zachodnich, w réznej skali i w roznym tempie, idzie si¢ wlasnie w tym kierunku
myslenia: szkota ma zna¢ swoje wyniki i ma nad nimi pracowa¢, a system ma jg w tym wspierac, ale nie
robi si¢ z tego publicznego pigtnowania ani list ,,lepszych” 1 ,,gorszych”, ktore rozchodza si¢ w mediach
jak ciepte buteczki. Szkoty maja prawo do diagnozy — i obowiazek uczciwej pracy nad nig — ale
jednoczes$nie maja tez prawo do tego, by nie by¢ sprowadzane do jednego numeru w jednej tylko tabeli,
bo szkota jest jednak pewnego rodzaju wspélnota, ktorej nie sposob zmierzy¢ wspolnag dla wszystkich
linijka.

W tym miejscu chcg tez prosic o to, zebySmy — my, dorosli — nie doktadali do tego mechanizmu wtasnej
adrenaliny, o to zeby ranking nie stawatl si¢ w domu miarg dumy albo rozczarowania, narzedziem do
poréwnywania dzieci migdzy sobg. Dziecko naprawde nie potrzebuje od nas dodatkowego napigcia, bo



w swojej codzienno$ci ma tych napie¢ az nadto. Potrzebuje natomiast pewnos$ci, ze jest kochane
1 poczucia, ze jest wazne nie za miejsce czy za wynik, lecz za to, kim jest 1 jak ros$nie, bo kiedy dorosli
zaczynaja napg¢dza¢ rywalizacjg, szkota mimowolnie zamienia si¢ w areng, a nauka w probe
udowadniania warto$ci. Tymczasem edukacja ma by¢ drogg: z potknigciami, probami (czasem
nieudanymi), poprawami i z czasem na dojrzewanie, a nie nieustannym sprawdzianem, czy kto$ jest
»wystarczajaco wysoko”. Jesli naprawde chcemy dzieciom pomoc, nie robmy tego przez podkrecanie
tempa, ktore i tak bywa dzi$ naprawde zbyt szybkie. Dajmy naszym dzieciom po prostu oddychaé, dajmy
im po prostu zy¢. I badzmy madrze obecni takze wtedy, gdy przychodzi wybor szkoly: nie wybierajmy
jej ,,za dziecko” przez pryzmat wlasnych ambicji i oczekiwan, ale pomagajmy mu wybiera¢: stuchajac,
pytajac, podpowiadajac, patrzac na jego predyspozycje, wrazliwo$¢ i marzenia. To nie mlody cztowiek
ma pasowac do naszego wyobrazenia o szkole, tylko to szkota ma pasowa¢ do mtodego cztowieka.

Chciatbym wigc zaprosi¢ Panstwa do zmiany pytania. Zamiast pytac: ,,ktora szkota jest najwyzej?”,
sprobujmy pytac: ,,ktora szkota bedzie dobra dla mojego dziecka?”, bo przeciez ,,dobra” moze oznaczaé
co$ innego w zalezno$ci od historii mtodego czlowieka, a moze wystarczy zapytac: ,,.Do ktorej szkoty
chcesz 1§¢?” 1 da¢ mtodemu czlowiekowi prawo podejmowania, czgsto pierwszej, tak waznej decyzji
samodzielnie. Nie ma szkoly, ktora bytaby dobrym domem dla wszystkich. Dobre szkoty sa rozne — jak
roézne sg dzieci — i dlatego wybor szkoty nie powinien zaczynac si¢ od tabeli, tylko od pytania: gdzie temu
konkretnemu mtodemu cztowiekowi bedzie dobrze wzrastac?. Dla jednego dziecka dobra bedzie szkota
bardzo wymagajaca, nastawiona na intensywng prace¢ i konkursy. Dla innego dobra bedzie szkota, ktéra
potrafi cierpliwie odbudowa¢ wiare w siebie po latach porazek. Dla kolejnego dobra bedzie szkota
z madrym wsparciem psychologicznym, z dobrym systemem pomocy, z kultura relacji, w ktorej nikt nie
zostaje sam. Sg dzieci, ktore potrzebujg skrzydet, ale sg takie, ktore najpierw potrzebujg bezpiecznego
ladowania i w koncu sg tez takie, ktore najpierw musza uwierzy¢, ze te skrzydta w ogole maja.

Rodzicom chciatbym powiedzie¢ z catg empatig: rozumiem, ze szukacie Panstwo prostego znaku, Ktory
utatwi decyzje. Tylko ze w edukacji proste znaki czasem prowadza na manowce, a decyzja powinna by¢
przede wszystkim dziecka. Jesli moge zaproponowac co$ bardziej uzytecznego niz tabela, to proponuje
rozmow¢ i obserwacje: zapytajcie o klimat szkoty, 0 relacje, 0o sposb reagowania na przemoc
1 wykluczenie, o wsparcie uczniow w kryzysie, o wspotprace z rodzicami, o to, czy w tej szkole da si¢
uczy¢ na btedach. Zapytajcie, jak szkota mierzy postep, jak pracuje z uczniami stabszymi i zdolnymi, jak
wspiera tych tzw. $rednich, jak pomaga tym, ktorzy potrzebuja wigcej czasu. I — co rownie wazne —
zapytajcie, jak wyglada codziennos$¢: nie tylko sukcesy na sztandarach, ale i zwykte dni, kiedy nie ma
fajerwerkow, jak spedzaja przerwy, co robig, jakie mozliwosci rozwoju swoich zainteresowan i pasji
maja...

Nauczycielom i dyrektorom chcialbym powiedzie¢ cos$, co moze zabrzmie¢ jak prosba: nie pozwdlmy,
by logika tabeli odebrata nam jezyk madrej edukacji. Owszem, wyniki sg wazne, ale nie sg jedyna prawda.
Broniac ucznia, bronicie Panstwo takze sensu swojej pracy, sensu calej edukacii i w koncu sensu istnienia
szkoty jako ostoi codziennej normalnos$ci i bezpieczenstwa — miejsca, w ktorym miody cztowiek moze
dojrze¢ bez Igku, uczyc¢ si¢ swiata i siebie, popetniac¢ btedy, a w chwilach trudnych znalez¢ dorostych,
ktérzy nie oceniajg go tabela, tylko widzg pelnoprawnego cztowieka.

Mediom chcialbym powiedzie¢ (ponownie), ze w przestrzeni publicznej pojawiaja si¢ czasem rankingi
po prostu absurdalne, ktore sa budowane na uproszczeniach, chwytliwych liczbach i tatwych etykietach,
ktore potrafig skrzywdzi¢ cate szkolne spotecznosci. Media tez majg tu swoja prace do odrobienia, bo
kazde takie zestawienie dziata jak stempel: jednych wynosi, a innych pietnuje. W tym wszystkim
najwazniejsze jest dziecko, a nie ambicje dorostych, nie ,.kolejna proba” udowodnienia czego$ $wiatu,
tylko miejsce, w ktorym mtody cztowiek spedzi nastgpne lata swojego zycia. Pytanie, ktore naprawde
powinno wybrzmie¢, brzmi nie: ,,gdzie i kto jest wyzej?”, tylko: ,,czy to bedzie szkota w pogoni za
ocenami, czy szkota, w ktorej moje dziecko uczy si¢ zy¢ z ludzmi, tj. budowac i utrzymywac relacje,
tworzy¢ dobre wiezi, szanowa¢ innych i siebie”.

Nie tudzg sie, ze rankingi znikng, bo sg zbyt atrakcyjnym formatem, ale gteboko wierzg w to, ze mozemy
zrobi¢ co$§ wazniejszego: mozemy odmowic rankingom prawa do bycia wyrokiem. Mozemy nie pozwoli¢,



by jeden numer w tabeli stawal si¢ jedyng opowiescig o szkole, o nauczyciclach a w szczegdlno$ci
o dzieciach. Mozemy pamigtaé, ze szkola czgsto pracuje w ciszy: przywraca sens nauce, UCZy
odpowiedzialno$ci, szacunku, buduje wspolnote, dba o bezpieczenstwo, stwarza miejsce na rozwoj.

Na koniec chciatbym zostawi¢ jedng my$l, moze najprostsza, a jednocze$nie — przynajmniej gteboko
W to wierzg — najwazniejsza. Szkota to nie jest tabela. Szkota to nie jest miejsce w rankingu. Szkota to
jest fragment, i to catkiem spory, zycia dziecka i jesli mamy dzi§ o cokolwiek zabiegaé, to o to, by ten
fragment Zzycia byt madry, bezpieczny i ludzki: zeby dziecko moglo w nim rosna¢, uczy¢ si¢, probowac,
myli¢ si¢ i wraca¢, nie tracgc poczucia wlasnej wartosci. Mozna przetrwa¢ szkote, mozna ,,dowiez¢
wyniki”, a jednoczesnie straci¢ po drodze zaufanie do §wiata i (co gorsza) do siebie i to jest cena, ktorej
nie chce akceptowac. Dlatego prosze: patrzmy na szkoly szerzej niz przez takie czy inne zestawienia,
doceniajmy tych, ktorzy robig dobrg prace w ciszy, rozmawiajmy o postgpie, o relacjach i o godnosci.

Dziecko zapamigta z tych lat nie miejsce szkoty w tabeli, tylko to, czy kto$ je widziat czy czulo si¢ wazne
i czy w tej szkole moglo by¢ soba, a za to odpowiedzialni jesteSmy my, dorosli, bo to my kazdego dnia
tworzymy im szkote, w ktorej maja uczy¢ si¢ zy¢ i dorastac, po prostu by¢ soba i by¢ szczgsliwi.

Z wyrazami szacunku
i z nadziejq, ze mozemy patrze¢ na szkote szerzej

dr Igor Marek Bykowski
Wielkopolski Kurator Oswiaty



